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DIREKTIONSPROTOKOLL 

Plats och tid Guttasjöns utbildningsanläggning 2026-02-20 kl. 8.30 –12.00 

Omfattning § 11 - § 26 

Närvarande ledamöter Rose-Marie Liljenby Andersson Borås 

Ulf Sjösten Borås 

Daniel Persson för Ulf Rapp Bollebygd 

Peter Branshöj för AnnSofi Tureson Mark 

Johan Björkman Svenljunga 

Lennart Haglund Tranemo 

Johan Josefsson Ulricehamn 

Närvarande ersättare  Bengt Göran Persson Borås 

Niklas Gardewik Tranemo 

Per-Ola Johansson Ulricehamn 

 

Övriga närvarande  Andreas Leandersson, förbundsdirektör 

Ann Malm, ekonomichef 

Björn Larsson, avdelningschef 

Stefan Bengtsson, avdelningschef 

Per Johansson t f avdelningschef 

Andreas Johansson t f biträdande avdelningschef 

Henrik Andersson, brandingenjör 

Susanne Kling, sekreterare 

 

Utses att justera Johan Björkman 

Underskrifter Sekreterare: _____digital signering ______________________ 

                            Susanne Kling  

 Ordförande: ____digital signering ______________________ 

                           Rose-Marie Liljenby Andersson 

 Justerande: _____digital signering ______________________ 

                           Johan Björkman 

Justeringen tillkännagiven på SÄRFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-03-09  
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§ 11 

Upprop 

Upprop med kontroll av närvaro. Daniel Persson ersätter Ulf Rapp, Bollebygd. Peter Branshöj 

ersätter AnnSofi Tureson, Mark. 

§ 12 

Val av justerare 

Johan Björkman utses att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 13 

Godkännande av dagordning 

Dagordningen godkänns. 

§ 14 

Rapport delegationsärenden (Dnr.2025-000004) 

Direktionen har fastställt delegationsbestämmelser för SÄRF.  

I delegationsbestämmelserna anges att vissa beslut ska anmälas eller meddelas till direktionen vid 

varje sammanträde. 

Delegationsbesluten omfattar perioden 2026-01-01 – 2026-01-31. 

Direktionen beslutar enhälligt 

att lägga delegationsärenden enligt förteckning till handlingarna 

§ 15 
Rapport ärenden för kännedom (Dnr. 2026-000023). 
Ärenden där SÄRFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit 
beslut alternativt ska återkomma till SÄRF redovisas i rapport. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att lägga rapporten till handlingarna. 
 
§ 16 

Vitesföreläggande Tvärredsvägen 7, Dannike (Dnr. 2025-000891) 
Räddningstjänsten utförde en tillsyn på verksamheten 2022-10-17 enligt lagen (2003:778) om skydd 
mot olyckor (tillsynsärende dnr. 2022-000785). På plats konstaterades brister i brandskyddet vilket 
föranledde att räddningstjänsten fattade ett beslut om förbud mot boende med omedelbar verkan, 
2022-12-23. Förbudet har sedan dess gällt eftersom villkoren för förbudets upphörande inte blivit 
uppfyllda. 
 
Räddningstjänsten utförde en ny tillsyn på verksamheten 2025-11-26 enligt lagen (2003:778) om 
skydd mot olyckor (aktuellt tillsynsärende). Vid tillsynsbesöket gjordes bedömningen att byggnaden 
vid det aktuella tillfället användes för boende, i strid mot gällande förbud. 
 
Syftet med vitesföreläggandet är att skapa incitament att genomföra aktuell åtgärd (upphöra med 
boende). De brandtekniska bristerna bedöms vara kopplade mot byggnadens utrymningssäkerhet. 
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Direktionen beslutar enhälligt 
 
att fastställa förbud mot boende i byggnaden. Fastighetsägaren ska därmed tillse att inget 

boende sker i byggnaden. 
 
att ovanstående ska gälla med omedelbar verkan, samt att förbudet ska gälla även om beslutet 

överklagas. 
 
att förbudet gäller tills bygglov och slutbesked för bostad har sökts och erhållits av 

Samhällsbyggnadsförvaltningen, Borås Stad. 
 
att detta förbud ska förses med ett löpande vite om 50 000 kronor för varje tillfälle förbudet 

överträds. 
 
att aktuellt vitesförbud ersätter tidigare förbud, daterat 2022-12-23 (räddningstjänstens dnr. 

2022-000785) 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
§ 17 

Cybersäkerhetspolicy (Dnr. 2026-000106) 

Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund bedriver räddningstjänst och annan verksamhet som 

klassas som samhällsviktig verksamhet. Den nya cybersäkerhetslagen, som genomför EU:s NIS2-

direktiv i svensk rätt, innebär ökade krav på organisationer som bedriver samhällsviktig verksamhet 

avseende styrning, riskhantering och skydd av informationssystem. 

Mot bakgrund av cybersäkerhetslagens krav och förbundets roll som samhällsviktig aktör finns ett 

tydligt behov av att anta en cybersäkerhetspolicy. Policyn är en nödvändig grund för ett strukturerat 

och lagenligt cybersäkerhetsarbete samt för att säkerställa verksamhetens kontinuitet. 

 

Direktionen beslutar enhälligt 

att efter redaktionell ändring fastställa Cybersäkerhetspolicyn att gälla fr. o m 2026-03-01. 
 
§ 18 
Dataskyddsombud för Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (Dnr. 2026-000107) 

SÄRF är som myndighet skyldig att utse dataskyddsombud. Detta beslut ska tas av direktionen. 

Dataskyddsombudet ska vara en namngiven fysisk person. 

 

Direktionen beslutar enhälligt 

att utse Elin Forsberg Boråsregionen, Sjuhärads kommunalförbund till Dataskyddsombud för 
Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 
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§ 19 

I väntan på ambulans (IVPA) – revidering av avtal (Dnr. 2026-000108) 
Västra Götalandsregionen (VGR) och räddningstjänstorganisationerna i länet har ingått enskilda 
avtal om utförande av sjukvårdsinsatser som åligger VGR, dessa kallas för I väntan på ambulans 
(IVPA) och handlar företrädesvis om att utföra hjärt-lungräddning i väntan på ambulans. 
Dialog och förhandlingar har pågått mellan räddningstjänstorganisationerna och VGR sedan 2017 i 
avsikt att uppnå likalydande avtal. Detta ledde till ett arbete med att uppdatera avtalet där 
Räddningstjänsten Storgöteborg och VGR tillsammans tog fram en avtalsmall som sedermera har 
godkänts i Strategiska hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27 (Dnr SSN 2023-00134). 
 
Trots mallen har de enskilda sjukhusområden initierat egna förhandlingar som frångår mallen. Därav 
gjorde flera räddningstjänster i Västra Götaland en gemensam skrivelse till VGR. 
VGR har även svarat på skrivelsen. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att fortsätta förhandlingen med VGR med inriktningen att 

träffa ett avtal som följer den framtagna mallen. 
 

§ 20 

Övergripande ledning - inriktning efter slutrapport från projekt angående 
räddningsledningssystem (Dnr. 2026-000109) 
Under räddningstjänstförbundets tid har det alltid funnits tillgång till en övergripande ledning som 
utgått från Borås brandstation. Under 30 år har förmågan att bedriva övergripande ledning 
förändrats och förbättrats. Till följd av en rad utredningar genomfördes en reformering av Lag 
(2003:778) om skydd mot olyckor. Som en följd av reformeringen fick Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB) föreskriftsrätt. 2021 släpptes MSBFS 2021:4 gällande 
föreskrifter och allmänna råd om ledning av kommunal räddningstjänst. 
 
Med grund ur föreskriften fick SÄRF i slutet av 2023 ett föreläggande som sammanfattande innebär 
att MSB ställer krav på fler beslutsfattare fysiskt på plats i ledningscentralen i Borås. SÄRF 
överklagade föreläggandet med hänvisning till samarbetet med ledningscentralerna i organisationerna 
Räddningstjänsten Fyrbodal, Räddningstjänsten Skaraborg och Samhällsskydd mellersta Skaraborg. 
 
Under 2025 har ett projekt genomförts med Räddningsregion Västra Götaland och 
räddningstjänsterna i Södra Halland med syftet att fortsätta utveckla förmågan för övergripande 
ledning. Projektet har nu redovisats i en slutrapport. 
 
Direktionen diskuterar vid dagens sammanträde de handlingsalternativ som finns för att ta ställning 
till inriktningen för det fortsatta arbetet där bland annat de ekonomiska förutsättningarna ska 
beskrivas. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att som inriktning gå vidare med alternativ 1 i rapporten vilket innebär att fortsätta med 

samarbetet med Räddningsregionen Västra Götaland och att ytterligare öka samarbetet med 
Fyrbodal och Södra Halland via ett gemensamt räddningsledningssystem 

 
att ärendet återkommer till direktionen med beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna. 
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§ 21 

Ändrat sammanträdesdatum i mars (Dnr. 2025-000605) 
Det finns behov av att ändra datum för direktionens sammanträde i mars. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att direktionens sammanträde 2026-03-13 ändras till 2026-03-20 kl. 13.00. 
 
§ 22 
Finansieringsmodell för ny-och ombyggnationer (Dnr. 2026-000110) 
Kommunal räddningstjänst är något som kommunerna ansvarar för. Sedan finns det olika 
organisationsformer där räddningsförbund är en. Att ständigt utveckla och behålla en hög standard 
och förmåga hos räddningstjänsten är inte en isolerad fråga för förbundet utan i allra högsta grad en 
viktig fråga för dess medlemskommuner.  
 
Det finns många anledningar att kontinuerligt se över förbundets brandstationer, och vid behov 
bygga om eller bygga nytt. Det kan vara arbetsmiljöskäl, operativa skäl, rekryteringsskäl och de krav 
som civila försvaret ställer, exempelvis kontinuitetshantering och säkerhet/säkerhetsskydd. 
 
I SÄRFs nuvarande förbundsordning återfinns denna skrivning angående lokaler 
§11 Respektive medlemskommun ska hålla för verksamheten nödvändiga och ändamålsenliga lokaler där respektive 
kommun är ålagda ansvar. Hyresvillkoren för lokalerna ska regleras i särskilda avtal. Hyresnivån ska vara i nivå 
med respektive kommuns självkostnad för att tillhandahålla lokalen. 
 
Sedan en tid tillbaka har SÄRF och medlemskommunerna diskuterat hur finansieringsmodellen ska 
utformas vid ny-och ombyggnationer. 
 
Utifrån den dialog som har förts i direktionen föreslås följande modell för ny- och 
ombyggnationer: 
 

• Aktuell medlemskommun, där ny- eller ombyggnationen görs, står för den investering som 
krävs för att bygga. Därefter upprättas, alternativt revideras hyresavtalet med en ny 
hyreskostnad. 

• Räddningstjänstförbundet får täckning för de ökade hyreskostnaderna i linje med den 
grundläggande fördelningsmodellen i förbundsordningen. 
1 § Alla kostnader och intäkter kopplat till medlemskommunernas räddningstjänstverksamhet utgår från 
kommunalförbundets uppdrag med kostnader för lokaler, personalkostnader, kapitalkostnader, kostnader för 
varor och tjänster samt intäkter. Medlemskommunernas bidragskostnader enligt fastställd budget ska 
fördelas enligt principen 9/91 från och med 2020. Det innebär en fast bidragskostnad om 9 % av 
totalbeloppet samt att 91 % av totalbeloppet fördelas på invånarantal per den 31 december föregående år i 
respektive medlemskommun. 

• I de fall då ny- och ombyggnation inte initieras av räddningstjänstförbundet utifrån behovet 
utan istället av en medlemskommun för att hantera andra kommunala behov görs en 
schablonberäkning kring kostnaden att bygga om befintliga lokaler till en ändamålsenlig nivå. 
Den ökade hyreskostnaden som uppstår utöver vad som skulle uppstå för att uppnå nivån 
för ändamålsenliga lokaler bekostas i de fallen av den berörda kommunen. I övrigt får 
räddningstjänstförbundet täckning för de ökade hyreskostnaderna i linje med den 
grundläggande fördelningsmodellen i förbundsordningen. 
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Direktionen beslutar enhälligt 
 
att modell för ny- och ombyggnation ska gälla enligt ovan 
 
att policy för att beskriva ändamålsenliga lokaler tas fram och beslutas av direktionen. 
 

§ 23 

Ändamålsenliga lokaler – genomgång av utkast policy (Dnr. 2026-000111) 
Förbundsordningen för SÄRF hanterar förbundets lokalbehov med följande paragraf: 
§11 Respektive medlemskommun ska hålla för verksamheten nödvändiga och ändamålsenliga lokaler där respektive 
kommun är ålagda ansvar. Hyresvillkoren för lokalerna ska regleras i särskilda avtal. Hyresnivån ska vara i nivå 
med respektive kommuns självkostnad för att tillhandahålla lokalen. 
 
För en tydlighet kring vad förbundet avser med ändamålsenliga lokaler behövs en policy som mer i 
detalj beskriver vad som avses. Policyn är ett övergripande styrdokument som kommer att fastställas 
av direktionen och anger inriktning och grundläggande krav för hur räddningstjänstens lokaler ska 
planeras, utformas, byggas och förvaltas. Policyn utgår från gällande lagstiftning och föreskrifter. 
 
Utkastet till policy tas vid dagens sammanträde upp med direktionen för diskussioner och förankring 
inför ett kommande beslut. Policyn ska även förankras internt inom organisationen. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att ge förbundsdirektören i uppdrag att genomföra förankringsarbetet inför kommande beslut i 

direktionen. 
 

§ 24 

Framtida brandstation Ulricehamn - lägesuppdatering  (Dnr. 2023-000921) 
Ulricehamns kommun har önskemål om att SÄRF, Västra Götalandsregionen och Ulricehamns 
kommun träffar en avsiktsförklaring för att tydliggöra parternas gemensamma vilja att genomföra 
projektet med planering och byggnation av ny brandstation i Ulricehamn. 
Avsiktsförklaringen tas upp som ärende till direktionen 2026-03-20. 

 

§ 25 

Riskanalys 2026 (Dnr. 2026-000112) 
SÄRFs ledningsgrupp har utarbetat underlag till riskanalys för år 2026. Riskanalysen ska ligga till 
grund för prioritering av de risker som ska ingå i internkontrollplanen för år 2026. 
 
Direktionen gör sin genomgång av riskanalysen för kompletteringar och förändringar. 
Beslut om SÄRFs internkontrollplan 2026 kommer att tas vid sammanträdet 2026-03-20. 
 
Direktionen beslutar enhälligt 
 
att risken 5.1 ska ingå i SÄRFs internkontrollplan 2026. 
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§ 26 
Information från förbundsdirektören 
 
Ny förbundsordning 
Inför den nya mandatperioden 2027-2030 behöver revideringar i SÄRFs förbundsordning beredas. 
Tas upp som ärende 2026-03-20 för uppdrag till förbundsdirektören. 
 
Mjöbäck 
Direktionen informeras om de insatser och åtgärder som vidtagits av SÄRF och andra aktörer efter 
en trolig drunkning i Mjöbäck i början av februari. 
 
Civilt försvar 
Utifrån fastställd cybersäkerhetspolicy fortsätter nu arbetet med att ta fram de övriga dokument och 
rutiner som krävs. 
MCF har aviserat att medel kan tillskjutas för att vidta åtgärder i ledningscentralen i Borås. Ärende 
förbereds till sammanträdet 2026-03-20. 
 
Information Operativa avdelningen 
SÄRF utbildar nu all operativ personal för de tillkommande uppgifter räddningstjänsten får under 
höjd beredskap t ex hantering av OXA (oexploderad ammunition) samt indikering, sanering och 
skydd mot kemiska stridsmedel och kärnvapen. Utbildningarna genomförs två dagar per person 
under våren eller hösten. 
 
Larmstatistik för åren 2023, 2024, 2025 redovisas och information ges om några större insatser. 
 
Arbete pågår med ny schemamodell utifrån fem arbetslag som ska träda i kraft efter 
semesterperioden. 
 
Information Förebyggande avdelningen 
Förebyggandeplan 2026, som bl. a anger målsättningar och prioriteringar för tillsyner enligt lagen om 
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor, redovisas. 
 
Information avdelning Verksamhetsstöd 
Avdelningen har pågående diskussioner med företrädare i medlemskommunerna om hur 
fastighetsavtalen ska tolkas. 
 
PFAS; Naturvårdsverket vill genomföra undersökningar i Viskan för ett forskningsprojekt som 
kommer att pågå i fyra år. Ett avtal kommer att träffas med Borås stad så att Naturvårdsverket kan 
använda plats inom Guttasjöns område för genomförandet. 
Ulricehamns kommun har kontaktat SÄRF för att starta upp översyn av platser där PFAS-skum har 
använts. 
 
SÄRF har inlett en helhetsöversyn av investeringsplanen främst för tunga fordon. Flera 
problemområden finns med investeringstakten kopplat till tillgång till reservdelar, teknikutveckling 
och ekonomi. 
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Information Förbundsstaben 
18/2 genomfördes öppet hus på brandstationen i Borås riktat till gymnasieelever för framtida 
yrkesval. Tyvärr svalt intresse från gymnasieskolor/elever. 
8/4 Öppet hus på brandstationen i Skene riktat till allmänheten. 
9/4 Öppet hus på brandstationen i Borås riktat till allmänheten. 
Information angående ”SÄRF i media”. 
 
Konferens RäddsamVG 
Vårkonferensen riktad till politiker och chefer genomförs 13/5. 
 
 


