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Omfattning § 27-§ 38
Nirvarande ledaméter  Rose-Marie Liljenby Andersson Boris
Ulf Sjo6sten Boris
Daniel Persson for Ulf Rapp Bollebygd
Peter Bransh6j for AnnSofi Tureson Mark
Johan Bjorkman Svenljunga
Lennart Haglund Tranemo
Johan Josefsson Ulricehamn
Nirvarande ersittare Petra Vainionpai Borias
Bengt Goran Persson Boras
Torsten Lindh Svenljunga
Ovriga nirvarande Andreas Leandersson, forbundsdirektér

Ann Malm, ekonomichef

Per Johansson t f avdelningschef

Andreas Johansson t f bitridande avdelningschef
Madelene Nordkvist, avdelningschef

Christoffer Johansson, enhetschef

Susanne Kling, sekreterare

Utses att justera Daniel Persson

Underskrifter Sekreterare: digital signering

Susanne Kling

Ordfdrande: digital signering

Rose-Marie Liljenby Andersson

Justerande: digital signering

Daniel Persson

Justeringen tillkinnagiven pa SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-04-01
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§ 27

Upprop
Upprop med kontroll av nirvaro. Daniel Persson ersitter Ulf Rapp, Bollebygd. Peter Branshoj

ersitter AnnSofi Tureson, Mark.

§ 28
Val av justerare
Daniel Persson utses att jimte ordféranden justera protokollet.

§29
Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkinns.

§ 30

Rapport delegationsirenden (Dnr.2026-000048)

Direktionen har faststillt delegationsbestimmelser for SARF.

I delegationsbestimmelserna anges att vissa beslut ska anmilas eller meddelas till direktionen vid
vatje sammantride. Delegationsbesluten omfattar perioden 2026-02-01 — 2026-02-28.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga delegationsirenden enligt forteckning till handlingarna

§31

Rapport drenden f6r kinnedom (Dnr. 2026-000023).

Arenden dir SARFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit
beslut alternativt ska dterkomma till SARF redovisas i rapport.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga rapporten till handlingarna.

§ 32

Arsredovisning och verksamhetsuppfoljning 2025 (Dnr. 2026-000200)

Arsredovisning fér Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund har utarbetats. 1 drendet ingir dven
rapporterna Uppfoljning av verksamhetens mal 2025 och Uppf6ljning av Internkontrollplan 2025.

Verksamheten under 2025 har genomforts enligt beslutat handlingsprogram och verksamhetsplan.
Uppf6ljning av drets verksamhet visar att under 2025 har de uppsatta malen blivit nadda till 94 %.

Arets resultat visar ett underskott med 4,0 Mnkr med en omsattning under dret pa 235,9 Mnkr.
Verksamheten har hég budgetfoljsamhet och endast en avvikelse mot budget med +0,96 %.
Resultatet jimfort med den underfinansierade budgeten (-6,0 Mnkr) visar pad en resultatforbattring
med 2,0 Mnkt.
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Resultatforbattringen beror pa ej budgeterade intikter fran forsaljning av anlidggningstillgangar, ligre
avskrivningar, ligre personal- och lokalkostnader. Detta har kunnat kompensera f6r 6kade kostnader

for material och tjanster dir den ej budgeterade kostnaden for provtagning och andra konsulttjanster
kopplade till PFAS har tillkommit med 1,2 Mnkr.

Det ar férbundets uppfattning att medlemsbidragen och 6vriga ekonomiska medel anviands pa ett
effektivt sitt och att SARF dirmed uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning, med
utgangspunkt fran en underfinansierad budget.

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat om 3,9 mnkr. Férbundet har en stark
ekonomisk stillning och fattade redan i budget 2025 beslut om en underfinansierad budget samt att
anfora att synnerliga skil foreligger enligt Kommunallagen 11 kap. 13§. Underskottet behover darfor
inte dterstallas.

Direktionen beslutar enhalligt

att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet med hdnvisning till att synnerliga skal enligt
Kommunallagen 11 kap. 13§ foreligger

att faststilla arsredovisning och verksamhetsuppfoljning for ar 2025

att tillsammans med revisionsberittelse 6verlimna arsredovisning inkl. rapporterna till
kommunfullmiktige i respektive medlemskommun f6r bedomning av ansvarsfrihet for
direktionen

att torklara paragrafen omedelbart justerad

§ 33

Internkontrollplan 2026 (Dnr. 2026-000112)
Internkontrollplan f6r 2026 har upprittats och ett kontrollomrade inom verksamheten har tagits
fram att sdrskilt f6lja upp under ar 2026.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla Internkontrollplan 2026 enligt bilaga
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§ 34

Framtida brandstation Ulricehamn — avsiktsférklaring (Dnr. 2023-000921)

Ulricehamns kommun har énskemal om att SARF, Vistra Gotalandsregionen och Ulricehamns
kommun triffar en avsiktsforklaring for att tydliggra parternas gemensamma vilja att genomfora
projektet med planering och byggnation av ny brandstation i Ulricehamn.

Ulricehamns kommun har utarbetat och inkommit med férslag till avsiktsforklaring och denna ska
godkinnas av direktionen.

Direktionen beslutar enhilligt
att aterremittera darendet for kompletteringar.

§ 35

Extra sammantride i april (Dnr. 2025-000605)

Beslut om Rambudget och investeringar 2027 ska tas vid direktionens sammantride 2026-06-12. For
att ge inriktning i arbetet med detta sa behover direktionen triffas vid ett extra sammantride.

Direktionen beslutar enhilligt
att extra sammantride med direktionen genomfors onsdag 2026-04-29 kl. 13.00

§ 36

Rutin — SARFs Vision 2040 (Dnr. 2026-000203)

Stora delar av SARF:s verksamhet styrs av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor, L.SO. Lagen
stipulerar bland annat att ett handlingsprogram med mal f6r riddningstjanst och férebyggande
arbete ska tas fram. Handlingsprogrammet beslutas av direktionen.

Men SARF:s myndighetsutévning och flera av SARF:s ansvarsomraden, exempelvis civil beredskap
och hojd beredskap, sikerhetsskydd, arbetsmiljo, m. fl. styrs av annan lagstiftning, direktiv och
overenskommelser. Lagstadgade uppgifter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor, LBE, ingar ocksé i férbundets verksamhet. Myndighetsutévningen hanteras ocksad av flera
verksamheter inom SARF.

Dokumentet Rutin - SARF Vision 2040 faststilldes av tidigare férbundsdirektéren 2025-08-27.

I dokumentet framgir vision, verksamhetsidé, virdegrund och 6vergripande mal med sikte pa 2040.
SARF:s langsiktiga mal syftar till att tydliggéra de huvudsakliga malsittningarna som SARF behéver
striva mot under de kommande édren for att pa lang sikt na visionen “Ett sikert och olycksfritt
samhille for alla”.

Vid direktionens arbetsmote 2026-01-23 diskuterades hur direktionens fortsatta arbete med att
formulera SARFs vision ska bedrivas. Det konstaterades att SAREs nuvarande vision behiver ses dver och
detta kommer att inledas i samarbete med nuvarande direktion och en ny vision faststillas av den direktion som
tilltriider 2027. Dokumentet Rutin — SARF Vision 2040 utgér en del i direktionens fortsatta arbete.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligea informationen till handlingarna
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§ 37

Forbundsordning - 6versyn (Dnr. 2026-000204)

SARFs nuvarande férbundsordning reviderades 2020 och giller fr. o m 2021-01-01. Infér den nya
mandatperioden 2027-2030 behover férbundsordningen ses 6ver och beredas for eventuella
andringar. Forbundsordningen ska beslutas av direktionen och direfter faststillas genom beslut i
Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner.

Direktionen beslutar enhilligt

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att inleda 6versynen.

§ 38
Information fran forbundsdirektoren

Tyst minut
Direktionen haller tyst minut for att hedra den medarbetare som har omkommit i en

drunkningsolycka 1 Mjébick.

Information angiende Ukraina

En av SARFs brandmin, Magnus Samuelsson, har deltagit i ett projekt vars syfte ir att fa
information och erfarenheter fran kriget i Ukraina. Elva personer fran Sveriges riddningstjinster
och MCF (Myndigheten for Civil beredskap) har under tolv dagar i december 2025 besékt omraden
1 Ukraina. Magnus Samuelsson delger i ord och bild de intryck och erfarenheter han fatt under
genomférandet. Flera brandstationer och drabbade omraden har bestkts. Riddningstjinsten stalls
infér nya och mycket stora utmaningar med bl. a minor, oexploderad ammunition, brist pa fordon,
materiel, reservdelar, vattenbrist 1 brandposter och mycket annat. Situationen har lett till att
riddningstjanstens personal ses som en maltavla for attacker och riddningstjansten har fatt anpassa
manga rutiner for att i mojligaste man skydda egen personal. Virt att notera ér att 1 Ukraina har
riddningstjinsten egen utrustning, t ex kranbilar, som anvinds for att lyfta bort rasmassor m m.
Svensk riddningstjanst har i nuldget inte denna utrustning utan det rekvireras vid behov fran civila
aktorer.

Presentation ny enhetschef
Christoffer Johansson har fr. o m 2026-03-01 tilltritt tjdinsten som Enhetschef f6r fordon, fastighet
och materiel inom avdelning Verksamhetsstod.




